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Betriebliche Informationssysteme

Beschreibung des organisatorischen Rahmens der Softwareentwicklung.
e Reihenfolge des Arbeitsablauf

e Definition der Teilprodukte

e Fertigstellungskriterien

e Akteure / Rollen

e Anzuwendende Standards, Richtlinien und Werkzeuge

Minimales Prozessmodell:

Implementieren =~ ™  Korrigieren T

o Keine Struktur A

e Keine Anforderungen

e Keine Testfélle

Prof. Dr. K.-P. Fahnrich / Thomas Riechert 20.04.2010 5



SWM. Organisation. Prozessmodelle
Gliederung - Einfihrung

UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut fir Informatik
Betriebliche Informationssysteme

(1) EinfGhrung

(2) Wasserfall-Modell

3) Prototypen-Modell

4) Evolutionares Modell

5) Inkrementelles Modell

6) Objektorientiertes Modell

7) Nebenlaufiges Modell

(

(

(9)

(6)

(7)

(8) Spiralmodell
(9) V-Modell
(10)V-Modell XT
(11)Agile Methoden
(

12)Zusammenhéange

Prof. Dr. K.-P. Fahnrich / Thomas Riechert

20.04.2010 6



SWM. Organlsatlon .Prozes:smodelle UNIVERSITAT LEIPZIG

Wasserfall-Modell - Phaseniiberblick Betricbliohe Informationssysteme

e Wasserfallmodell: Weiterentwicklung des ,stagewise models® [Benington 56].

e Wasserfallmodell von [Royce 70] erweitert das ,stagewise model“ um

x RUckkopplungsschleifen zwischen den Stufen.

System-

anforderungen x
L SW-Anforderungen —;

L Analtyse h

Entwurf 1

L Codi g
odierun 1
t Testen ‘1 l

L Betrieb
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Wasserf-a” MOde” = BeWGI’tung Betriebliche Informationssysteme

Merkmale

e Jede Aktivitat ist in der richtigen Reihenfolge und in der vollen Breite vollstandig

durchzufihren.
e Am Ende jeder Aktivitat steht ein fertiggestelltes Dokument.
e Der Entwicklungsablauf ist sequentiell.
e Es orientiert sich am top-down Vorgehen.
e Es ist einfach, verstandlich und bendtigt nur wenig Managementaufwand.
e Eine Benutzerbeteiligung ist in der Definitionsphase vorgesehen.
Nachteile
e Vollstandige Durchflihrung aller Entwicklungsschritte nicht immer sinnvoll.
e Sequentielle Durchfihrung aller Entwicklungsschritte nicht immer sinnvoll.

e Gefahr einer falschen Prioritatsverteilung (Dokumente vs. System).

e Keine Reriicksichtiaiina der Risikofaktoren
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Prototypen in der SW-Entwicklung vs. Ingenieurswesen sttt for informatic

Betriebliche Informationssysteme

e Ein Software-Prototyp:
= ist nicht das ,erste Muster” einer grof3en Serie von Produkten
(da Vervielfaltigung kein Ingenieursproblem).
= zeigt ausgewahlte Eigenschaften des Zielproduktes im praktischen Einsatz.
e Ahnlichkeiten in der Anwendung der Prototypen:

= Sie werden verwendet, um relevante Anforderungen oder

Entwicklungsprobleme zu klaren.
= Sie dienen als Diskussionsbasis und helfen bei Entscheidungen.

= Sie werden fur experimentelle Zwecke verwendet und um praktische

Erfahrungen zu sammeln.

e Prototypen-Modell unterstitzt die Erstellung ablauffahiger Modelle des

zukUinftigen Produkits.
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Klassifikation von PrOtOtypen Betriebliche Informationssysteme

Vier Arten von Prototypen:

e Demonstrationsprototyp,

e Prototyp im engeren Sinne (fir Analyse im Anwendungsbereich),
e Labormuster,

e Pilotsystem.

Klassifikation aus der Sicht des fertigen Software-Produkts:
e Horizontaler Prototyp,

o Vertikaler Prototyp.

Beziehungen zwischen Prototypen und Software-Systemen:
e Prototypen dienen zur Klarung von Problemen.

e Ein Prototyp ist Teil der Produkidefinition.

e Prototypen werden inkrementell weiterentwickelt, um ein marktfahiges Produkt zu

erhalten
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Horizontaler und ver’ukaler Prototyp Betriebliche Informationssysteme

B Horizontaler
Benutzungsoberflache - Prototyp
Horizontaler
Anwendung - Prototyp

Netzanbindung  Datenhaltung

Benutzungsoberflache
Vertikaler Vertikaler
Prototyp Prototyp
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Prototypen-Modell - Uberblick Batricbliohe Informationssysteme
‘ > Planen - Demo-PT - Akquirieren x
. Durchfuhrbar-
Anderungen keitsstudie
T I
Definieren — PTiesS. x
v
Produktmodell
l \ E it d
R N rweiterung des x
‘ > Entwerfen «— Labormuster Benutzers
v
Anderungen Produktarch.

T v

Implementieren

| I |

Produkt Pilotsystem
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P rototypen- MOd_el | — Bewertu ng Betriebliche Informationssysteme

Vorteile

e Reduzierung des Entwicklungsrisikos.

e Kann sinnvoll in andere Prozessmodelle integriert werden.

e Prototypen kdnnen durch Werkzeuge erstellt werden.

e Verbessert die Planung der Software-Entwicklung.

e Labormuster fordern die Kreativitat fir Losungsalternativen.

e Starke Ruckkopplung mit dem Endbenutzer und dem Auftraggeber.
Nachteile

e Hoherer Entwicklungsaufwand.

e Gefahr der Integration eines Wegwerf-Prototyps im Produkt.

e Vertrage fir die Software-Erstellung berticksichtigen noch nicht das Prototypen-Modell.

e Prototypen werden oft als Ersatz fiir die fehlende Dokumentation gesehen.

e Die Beschrankiinaen i1ind Grenzen von Prototvnen sind oft nicht bekannt.
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(3) Prototypen-Modell

(4) Evolutionares Modell
(5) Inkrementelles Modell
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Evolutionares Modell - Charakteristika Institut fur Informatik

Betriebliche Informationssysteme

Ausgangspunkt

e Kernanforderungen des Auftraggebers

Charakteristika

o Stufenweise Entwicklung des Produkis.

o Pflegeaktivitaten gelten als Erstellung einer neuen Version.

e (Gut geeignet, wenn der Auftraggeber seine Anforderungen noch nicht

vollstandig Uberblickt.

e Code-getriebene Entwicklung.
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Evolutionares Modell — Uberbllck
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x Betriebliche Informationssysteme

Nullversion X:=0 ——> pefinieren |
Version X COX=X4+1
v

Anderungen Partielles
4 Modell

\

- Entwerfen

" Version X
il Winsche

Partielle
Architektur

\

Implementieren
Version¢X

Anderungen

Produkt

Version X x
v

Das evolutiondre Modell Einsgtzen
Version X
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Evolutionares MOde” - BeWGI’tung Betriebliche Informationssysteme

Vorteile

e Auftraggeber erhalt in kurzen Zeitabstanden einsatzfahige Produkte.

e Kann mit dem Prototypen-Modell kombiniert werden.

e Auswirkungen des Produkteinsatzes gut in die folgende Version einzubringen.
e Richtung der Entwicklung korrigierbar durch schrittweise Entwicklung.

e Entwicklung nicht nur auf ein einzigen Endabgabetermin ausgerichtet.
Nachteile

e Gefahr, dass im nachfolgenden Modell die gesamte Architektur tberarbeitet

werden muss.

o Gefahr, dass die Nullversion nicht flexibel genug ist, um sich an geplante

Evolutionspfade anzupassen.
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Gliederung - |nkremente”eS MOde” Betriebliche Informationssysteme

1) EinfGhrung

(

(2) Wasserfall-Modell
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(5) Inkrementelles Modell
(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell

(10)V-Modell XT

(11)Agile Methoden

(

12)Zusammenhéange
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Ih krementel IeS MOde” Betriebliche Informationssysteme

e Nachteile des evolutiondren Modells werden bei dem inkrementellen Modell

vermieden.

e Alle Anforderungen an das zu modellierende Produkt werden mdglichst

vollstandig erfasst und modelliert.

e Es wird aber nur ein Teil der Anforderungen entworfen und implementiert

(analog zum evolutionaren Modell).

e Wegen dem vollstandigen Analysemodell ist sichergestellt, dass die

Erweiterungen zu dem bisherigen System passen.
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Inkrementelles Modell — Uberb“Ck x Betriebliche Informationssysteme

Definieren

\4

\

<Anderungen > Vollstandiges l
Produktmodell N x
v <Modifiz. ModeID<— _Definiere
Anderungen

- Entwerfen X =X+1 N
" Version X i

{ If X>0 |

. Partielle .
<Anderungen > Architektur <Anderungen >

v
Implementieren < Winsche >
Version¢X 7y

If X=0

Produkt
Version X

Das inkrementelle Modell v x
Einsetzen

Version X
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G I Iederung Objektorlentlertes MOdeI l Betriebliche Informationssysteme

(1) EinfGhrung

(2) Wasserfall-Modell

(3) Prototypen-Modell

(4) Evolutionares Modell

(5) Inkrementelles Modell

(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell

(8) Spiralmodell

(9) V-Modell

(10)V-Modell XT

(11)Agile Entwicklungsmodelle
(

12)Zusammenhéange
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Objektorientiertes Modell - Wiederverwendung B o mormatt

Betriebliche Informationssysteme

Wesentlicher Vorteil einer OO-Entwicklung ist Wiederverwendung.
Wiederverwendungsebenen:

o Ebene der OOA-Modelle,

e Ebene der technischen Entwurfe,

e Ebene der implementierten Klassen und Klassenbibliotheken
Wiederverwendungsgebiete:

e Anwendungs- bzw. branchenspezifische Klassen und Subsysteme,
e Klassen, die die Anbindung einer Anwendung an die Umgebung ermdoglichen,
o Klassen, die die Anbindung an die Systemsoftware ermdglichen
Herkunft der Klassen:

o frihere Entwirfe,

o auf dem Markt eingekaufte Klassenbibliotheken
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Wiederverwendung - Charakteristika

Institut fiir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

Charakteristika
e Tendenz zur Entwicklung in voller Breite.
o Fokus auf Wiederverwendung.

e Gut kombinierbar mit dem evolutiondren, dem inkrementellen und dem

Prototypen-Modell.
e MOogliche Zeitpunkte des Einsatzes von wiederverwendbaren Klassen:
= wahrend der laufenden Entwicklung,
= am Ende der laufenden Entwicklung,
= nach einer nachtraglichen Analyse abgeschlossener Entwicklungen

o Starker bottom-up-Aspekt aufgrund der Wiederverwendbarkeit
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Quader der Wiederv rwendtﬁrkeits-I;(Iassifikation Betriebliche Informationssysteme

SWM:b%a?((atior?rgzeésmodé.lIe UNIVERSITAT LEIPZIG

Definitions- z.B. GUI-
ebene OOA-Modelle Modelle OOA-Modelle ’

Entwurfs- OOD-Modelle OOD-Modelle 0OOD-Modelle
ebene

Implementierungs-  [el6) b | Al SEIS Basis-
ebene Bibliotheken Klassen- Klassen-

Bibliotheken Bibliotheken

Anwendung Anwendungs- System-
anbindung anbindung
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Objektorientiertes Modell — L"){Je'rblick,‘ institut fUr Informatik

Betriebliche Informationssysteme

! N

Y

Y
N s OO0D-
C Anderungen > C OOD-Modell >—>Auswahlen Modell Ablegen [—»

A
Implementieren und |_
Wiederverwenden

Klassen Suchen |

_| Definieren und n OOA-
| Wiederverwenden Modell SOEHEn ‘
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ver-
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. nenten
(eigenes
Y Archiv
Entwerfen und 0O0D- Suchen |« und/oder
»| Wiederverwenden Modell Markt)

k4 =
l < OO-Produkt }—Auswéhlen—» Klassen Ablegen |—»
] hJ
l < g0 fme A w »| Analysieren Kompo-

Uberarbeiten nenten

Verallgemeinern
( 00-Produkt j U

v

il

Ablegen +—»

]
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Objektorientiertes Modell - Bewertung Betriebliche Informationssysteme

Vorteile

e Verbesserung der Produktivitat und Qualitat;

e Konzentration auf die eigenen Starken, Rest zukaufen.

Nachteile

e Nur voll nutzbar, wenn OO-Methoden eingesetzt werden.

o (Geeignete Infrastruktur (Wiederverwendungsarchiv) muss vorhanden sein.
e Firmenkultur der Wiederverwendung muss aufgebaut sein.

e Technische Probleme muissen Uberwunden werden.
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G I |ederung N eben |anIgeS MOdel I Betriebliche Informationssysteme

1) EinfGhrung
2) Wasserfall-Modell

(

(

(3) Prototypen-Modell
(4) Evolutionares Modell

(5) Inkrementelles Modell
(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell
(10)V-Modell XT
(11)Agile Methoden
(

12)Zusammenhéange

Prof. Dr. K.-P. Fahnrich / Thomas Riechert 20.04.2010 29



SWM. Organisation.,Prozes;_smodeIIe UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut fiir Informatik

Neben IanlgeS MOde” Betriebliche Informationssysteme

e Das nebenlaufige Prozess-Modell stellt einen Ansatz dar, um eine

termingerechte Fertigstellung zu erreichen [Spectrum 91].
e Stammt aus der Fertigungsindustrie.
e Alle betroffenen Entwicklungsabteilungen sind in einem Team vereint.
e Es soll ein moglichst hoher Parallelisierungsgrad erreicht werden.
e Risiken der Parallelisierung:
= Verwendung unreifer Entwrfe flihrt zu Verschrottung der Werkzeuge.

= Erfordert ein standiges Abwagen zwischen finanziellen Risiken und

vorzeitiger Parallelisierung von Arbeitsfolgen.
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NebenlanlgeS MOde” = Uberb“Ck :.:;t:it:lilfizLLnlf:f:)n::::t(ionssysteme
!
Definieren x
Kernsystem
!
Partielles Modell ) > Definieren
! Anderungen — Ausbaustufe 1
Entwerfen x $
Kernsystem erweitertes Modell —— >
i Anderungen —
Partielle Architektur > Entwerfen i

Anderungen —* Ausbaustufe 2

l x
Implementieren
P S

Kernsystem

erweiterte Archi. >

—>

Anderungen
Kernsystem » Implementieren 2

Ausbaustilfe 1 1

Erweitertes Kernsys >

l
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Nebenlaufiges Modell - Charakteristika institut ftr Informatik

Betriebliche Informationssysteme

e Versuch einer Parallelisierung des prinzipiell sequentiellen Entwicklungsprozess.

e FOrderung des auf Problemlésung gerichteten Zusammenarbeiten der

betreffenden Personengruppen.
e Reduzierung von Zeitverzégerungen durch:
= Teilweise Parallelisierung vorwiegend sequentiell organisierter Arbeiten.
= Minimierung des Ausprobieren und Begrenzung des Improvisieren.
= Reduktion der Wartezeiten.

e Fruhzeitiges Zusammenbringen aller Erfahrungen der betroffenen

Personengruppen.

e Auslieferung des vollstandigen Produkts ist das Ziel.

Prof. Dr. K.-P. Fahnrich / Thomas Riechert 20.04.2010 32



SWM. Organlsatlon .Prozes',smodelle UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut fiir Informatik

NebenIanlgeS MOde” iy BeWGl’tung Betriebliche Informationssysteme

Vorteile

e Frihes Erkennen und Eliminieren von Problemen durch Beteiligung aller

betroffenen Personengruppen.
e Optimale Zeitausnutzung.
Nachteile

e Es st fraglich,ob es wegen der speziellen Charakteristika der Software méglich

ist, das Ziel ,right the first time® zu erreichen.

e Risiko, dass die grundlegenden und kritischen Entscheidungen zu spéat getroffen

werden und dadurch Iterationen notig werden.

e Hoher Planungs- und Personalaufwand.
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Betriebliche Informationssysteme

1) EinfGhrung
2) Wasserfall-Modell

3) Prototypen-Modell

(

(

(

(4) Evolutionares Modell
(5) Inkrementelles Modell
(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell

(10)V-Modell XT

(11)Agile Methoden

(

12)Zusammenhéange
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Sp| ralmedell Betriebliche Informationssysteme

e Spiralmodell von [Boehm 86,88] ist Metamodell.
e Fir jedes Produkt und jede Verfeinerungsebene sind 4 Schritte zu durchlaufen.
@ » |dentifikation des Teilprodukis.
= Alternative Mdglichkeiten, um das Teilprodukt zu realisieren.
= Randbedingungen bei den verschiedenen Alternativen.
@ = Evaluierung der Alternativen unter Bertcksichtigung der Ziele und Randbedingungen.
= Entwicklung einer kosteneffektiven Strategie im Falle von Risiken.
@ » Festlegung des Prozessmodells fir diesen Schritt.
= Die Kombination verschiedener Modelle kann vorgenommen werden.
@ = Planung des nachsten Zyklus.
= Uberpriifung (re-view) der Schritte 1 bis 3.

= Einverstandnis (ber den nachsten Zyklus herstellen.
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3 F - Institut fir Informatik
Splralmpdell 5 U_berb“Ck / Betriebliche Informationssysteme

— T
schrittweises
Vorgehen

Identifikation des Teilprodukis.

Ziele, Alternativen und Evaluierung der Alter-

Alternative Mdglichkeiten, um das Randbedingungen nativen, Identifizierung
. .. identifizieren Risikoanalyse (RA) und Uberwindung
Teilprodukt zu realisieren. (fiir jedes Teilprodukt) der Risiken

Randbedingungen bei den verschiedenen

Alternativen. Risikoanalyse (RA)

Evaluierung der Alternativen unter
Berucksichtigung der Ziele und
Randbedingungen.

Risikoanalyse (RA)

Entwicklung einer kosteneffektiven

Einverstandnis

Strategie im Falle von Risiken. e i
Zyklus|herstellen A [Emtotyny Prototyps
i
Uberprifung Anforderungsplan | Vorgehens- Simulation:en‘ Modelle,Vergleiche
(review) Lebenszyklusplan | kanzept (benchmark)

Festlegung des Prozessmodells fir diesen
Schritt.

Die Kombination verschiedener Modelle
kann vorgenommen werden.

Detail-
Entwurf

Software-
Produkt-
Entwurf

Software
Anforder-
ungen

Mo- [Co-
dal- |dier-
test |un

Entwicklungs- | Validation der
plan Anforder-
ungen

Planung des nachsten Zyklus.

Integration | Validation und
und Testplan | Verifikation des
Entwurfs

Integration
und Test

Uberpriifung (re-view) der Schritte 1 bis 3.

Abnahme-
test

Einverstandnis Uber den nachsten Zyklus
herstellen.

Implemen-
tierung Entwicklung und
Verifikation des
Produkts der

nichsten Generation

Planung der nichsten Phasen
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Splralmode” _ Zyklus Institut fiir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

Flr Teilprodukte identifizieren:
o Ziele

e Alternativen

e Randbedingungen

A

h 4 h 4 h 4

[ Ziele } [ Alternativen } [ Randbedingungen }

e Evaluierung der Alternativen «—
e Risikobeseitigungsstragie entwickeln

A 4

[ Evaluationsergebnisse } [ Risikobeseitigungsstrategie }

e Auswahl eines geeigneten Prozessmodells

e Anwendung des Prozessmodells

[ Teilprodukt }

v
e Planung des nachsten Zyklus
e Uberprufung des Teilproduktes und der Planung
e Entscheidung

Prof. Dr. K.-P. Fahnrich / Thomas Riechert 20.04.2010 =74



SWM. Organisation.,Prozes;_smodeIIe UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut fiir Informatik

Spiralmﬂde” — C_harakteriStika Betriebliche Informationssysteme

e Risikogetriebenes Modell, bei dem oberstes Ziel die Minimierung des Risikos ist.
e Jede Spirale stellt einen iterativen Zyklus durch dieselben Schritte dar.

e Die Ziele fur jeden Zyklus werden aus den Ergebnisse des letzten Zyklus

abgeleitet.

e Separate Spiralzyklen kdnnen flr verschiedene Software-Komponenten

durchgefihrt werden.
e Keine Trennung in Entwicklung und Wartung.

e Ziel: Beginne im kleinen, halte die Spirale eng und erreiche die

Entwicklungsziele mit minimalen Kosten.
e Bei der Zielbestimmung werden auch Qualitatsziele aufgefthrt.

o FUr jede Aktivitat und jeden Ressourcenverbrauch wird gefragt ,Wieviel ist

genug?”.
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Betriebliche Informationssysteme

1) EinfGhrung
2) Wasserfall-Modell
3) Prototypen-Modell

4) Evolutionares Modell

(

(

(

(

(5) Inkrementelles Modell
(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell

(10)V-Modell XT

(11)Agile Methoden

(12)Zusammenhange

Prof. Dr. K.-P. Fahnrich / Thomas Riechert

20.04.2010

39



-

SWM. Organisation. Prozessmodelle UNIVERSITAT LEIPZIG

V-Modell — Charakteristika Betrisbliche Informat

Betriebliche Informationssysteme

e Legt die Aktivitaten und Produkte des Entwicklungs- und Pflegeprozesses fest.

e Produktzustande und logische Abhangigkeiten zwischen Aktivitaten und

Produkten werden dargestellt.
e Vier Submodelle:
= Systemerstellung (SE),
= Qualitatssicherung (QS),
= Konfigurationsmanagement (KM),

= Projektmanagement (PM).

— Erzeugnisstruktur des V-Modells
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V-Modell — Uberblick Betriebliche Informationssysteme
IT_SIYStem System-Ebene
\
: Kann
Segment mit Segment entfallen
IT-Anteil ohne IT-Anteil
Kann > Segment-
entfallen Ebene
Segment mit Segment
IT-Anteil ) ohne IT-Anteil ||
: | SW-Einheit/
SW-Einheit HW-Einheit HW-Einheit-
Ebene

.
SW-Komponente IKbnnen HW-Komponente Komponenten-

>

. entfallen . Ebene
SW-Komponente HW-Komponente
J
Modul/Daten-
SW-Modul Datenbank HW-Modul bank-Ebene
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Grundelemente deS V MOde”S I;estrli:blisrhenl:f:)T;;tionssysteme

e Grundelemente des V-Modells sind Aktivitaten und Produkte.

o Aktivitat: Tatigkeit, die bezogen auf ihr Ergebnis und ihre Durchflihrung genau

beschrieben werden kann.
e Produkt: Ergebnis bzw. Bearbeitungsgegenstand einer Aktivitat.
e Ziel einer Aktivitat:
= Erstellung eines Produkis,
= Anderung des Zustands eines Produkts,

= Anderung des Inhalts eines Produkis.
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ZUStandSU bel’g ange von P rOd u kten Betriebliche Informationssysteme

Zulassige Zustandsubergange von Produkten

In Bear-
beitung

*) Wird durch das Konfigurationsmanagement verursacht und fuhrt zu
einer neuen Produktversion
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V'MOdeu ~ StrUktur Institut fiir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

IT-System/Segment

eAnwenderanforderungen

eSystemarchitektur
SW-Einheit eTechnische Anforderungen
eTechnische Anforderungen eSchnittstellentubersicht

eSW-Architektur eSchnittstellenbeschreibung

eBetriebsinformationen eIntegrationsplan
eImplementierungsdokumente *SWPA-Konzept
eIntegrationsplan eBetriebsinformationen

HW-Einheit
SW-Komponente eTechnische Anforderungen
eSW-Entwurf eSW-Architektur
eDatenkatalog eZeichnungssatz

eImplementierungsdokumente *Realisierungsdokumente
eAnalysebericht

SW-Modul

oSW-Entwurf

eDatenkatalog
eImplementierungsdokumente

Datenbank
oeSW-Entwurf

eDatenkatalog
eImplementierungsdokumente
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Institut fiir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

Projekt planen

und kontrollieren

Plandaten Ist-Daten

| Ist- Plan-
Daten | daten SEU

QS-Anforderungen
vorgeben

QS-Ergebnis

Produkte prifen

QS

P
<

Voraussetzungen
schaffen und SEU
bereitstellen

Ist- Plan- Ist- Plan-
Daten | daten SEU Daten | daten SEU

Produktstruktur
Produkt planen
entwickeln

ry ry Konfig.
c Strukt.
- >
o Rechte M Produkte/Rechte
qg Produkt R verwalten
g >
&
Produkt KM
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Rollen im V_Moge” (1 ) Betriebliche Informationssysteme

e Beschreiben die notwendigen Erfahrungen, Kenntnisse und Fahigkeiten, um

Aktivitaten durchzufihren.
e Injedem Sub-Modell gibt es:
= einen (Projekt-)Manager,
= einen Verantwortlichen (Projektleiter),

= einen oder mehrere Durchflihrende (Projektadministrator,..., KM-

Administrator).
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Rollen im V-Modell (2) Betriebliche Informationssysteme
Manager Verantwortliche Durchfiihrende
PM Projektmanager Projektleiter Projektadministrator
Rechtsverantwortlicher
Controller

Projektleiter

SE Projektmanager Projektleiter Systemanalytiker
IT-Beauftragter Systemdesigner
Anwender SW-Entwickler

HW-Entwickler
Technischer Blro
SEU-Betreuer
Datenadministrator
IT-Sicherheitsbeauftragter
Datenschutzbeauftragter

Systembetreuer
QS Q-Manager QS-Verantwortlicher Prifer
KM KM-Manager KM-Verantwortlicher KM-Administrator

Rollen im V-Modell
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V-Modell - Orgarnsa‘nonsanalyse Institut fir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

e Folgende Aspekte sind zu bericksichtigen:
= Qrganisationsanalyse vorbereiten,
= Geschéaftsprozesse aufnehmen,
= (Geschéaftsprozesse analysieren,
= Analyseergebnisse auswerten.
e Ergebnisse dienen als
= Ausgangspunkt fir die Definition von Anforderungen

= Basis flr eine nachfolgende Geschaftsprozessmodellierung.
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V-Modell - Tallo_l_'l ng Betriebliche Informationssysteme

e Tailoring = MaBschneidern
o Zwei Stufen:
= Ausschreibungsrelevante Tailoring
= Technisches Tailoring
o Ziel:
= Vermeiden einer Ubermafigen ,Papierflut® sowie sinnloser Dokumentation,

= Vermeiden vom Fehlen wichtigen Dokumente.
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Institut fiir Informatik

V'MOdeu 3 Bewgrtung Betriebliche Informationssysteme

Vorteile

e Integrierte, detaillierte Darstellung von Systemerstellung, QS, KM und PM.

e Generisches Vorgehensmodell mit definierten Mdglichkeiten der Anpassung.

e Standardisierte Abwicklung von Systemerstellungsprojekten.

e (Gut geeignet fur groBe Projekte, insbesondere flir eingebettete Systeme.
Nachteile

e Die flir eingebettete Systeme sinnvolle Vorgehenskonzepte unkritisch Gbertragbar

e Unnotige Produktvielfalt und Software-Burokratie (kleine und mittlere Software-

Entwicklungen)
e Nicht handhabbar ohne geeignete CASE-Unterstltzung.
e Unrealistische Rollendefinition (auB3er flir GrofBBprojekte).

e Es fehlen in der Dokumentation vollstdndige Beispiele.

e (G(Gefahr dass bhestimmte Software-Methoden festaeschrieben werden
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Betriebliche Informationssysteme

1) EinfGhrung
2) Wasserfall-Modell
3) Prototypen-Modell

4) Evolutionares Modell

(

(

(

(

(5) Inkrementelles Modell
(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell
(10)V-Modell XT
(11)Agile Methoden

(12)Zusammenhange
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V-Modell XT - U_berb“Ck Betriebliche Informationssysteme

e V-Modell XT —das Vorgehensmodell fir IT-Projekte
e Nachfolger des V-Modells 92 und 97
e Aktuelle Version: 1.3 (24.2.2009)

e Standard in der Bundesverwaltung
e FUr Auftraggeber, Auftragnehmer und Projektorganisationen nutzbar
e (Ca. 700 Seiten Umfang, liegt als HTML und PDF vor

e hitp://www.cio.bund.de/DE/IT-Methoden/V-Modell XT
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» ‘ c : Institut fir Informatik
V-Modell XT - H_!Storle Betriebliche Informationssysteme

e Das V-Modell XT - ein modulares Vorgehensmodell
o XT= ,eXtreme Tailoring®
o WEIT-Projekt 2002-2004
= KBSt/IT-AmtBw
= TU MiUnchen / TU Kaiserslautern und Partner
e Kosten ca. 4 Mio. €, ca. 30 beteiligte Personen

e Version 1.3 seit dem Februar 2009
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V-Modell XT - Grund|agen J Institut fiir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

e Vorgehensbausteine
= Kapseln Aktivitaten, Produkte und Rollen
= sind die modularen Einheiten fir das Tailoring
= kdnnen von anderen Vorgehensbausteinen abhangen

L

beinhaltet untergeordnete

beinhaltet untergeordnete
Aktivititen

Produkte

P P -
1 bearbeitet ( Produkt )* verantwortlich g E

* & M

Rolle

hat Abhangigkeiten
zu anderen

[Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH]
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Betriebliche Informationssysteme

Weiterentwicklung und
Migration von Altsystemen

Benutzbarkeit
und Ergonomie

System-
sicherheit

Einfiuhrung und
PfIEgE_ sli= Logistik-
organisations- konzeption
spezifischen
Vorgehens-
modells

Vertrags-

schluss (AN)

l

Lieferung und
Abnahme (AN)

Kaufmannisches
Projektmanagement

Messung und
Analyse

i

SW-Entwicklung

Multiprojekt-
management

>
HW-Entwicklung |

Vertrags-
schluss (AG)

System-
erstellung

l

Lieferung und

=

Evaluierung von

Fertigprodukten
|
v 4

Anforderungs-
festlegung

Abnahme (AG)

A

b !

! !

Konfigurations-
management

Projekt-
management

Problem- und
Anderungsmanagement

Qualitats-
sicherung
V-Maodell*-Kern

[Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH]
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AktUaIiSierungeD im V'MOdeu XT Betriebliche Informationssysteme

Multiprojektmanagement flr Auftraggeber

e Veranderte Projektdurchfliihrungsstrategien:

lterationen und Parallelitaten in der Planung

e Neuer Projekityp Systementwicklung AG/AN
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Betriebliche Informationssysteme

e Vergabe und Durchflhrung eines

Systementwicklungsprojektes (AG)

= rrjalet
eﬁki:;gtﬁ‘ dvgﬁme-t = sl;ge r-;;llz nﬁausge:-;c’l'md::-nﬁ h-eaui!{rali;t — etfolgt # ahglzscﬁﬁssenf

Ahnakroe
Itaration
geplant ,’
' -
Projekrforzchie
]| liharmiife h

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Multlprqektmanagement far Auftraggeber
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Betriebliche Informationssysteme

e Gemeinsames Planen der lterationen

f—l
m:&-.'fn:ll-n?" Sikiven, - Wﬁfﬂ“ - rﬁ%? bmﬁ-:r s— mﬁm

slighe ke

Projekt des
Auftraggebers

Pm:hﬁ-:mt:l:h'.tl :
Gaprit

qmnﬂ. rmjr' j!ﬂl‘l!ﬂ ‘ Af';ﬁhf:m‘ hE\T rank

Eg%e_m =

. . 'ﬁm'ﬂ?‘ #,I-.:E:iﬁ-tmmg'l
F 3
':“;imm /

Ttararian,
Tepln

Projekt des
Auftragnehmers

;I'?.llq L

owskery [
R g

lernenis -
n:a inert |

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Multlprqektmanagement far Auftraggeber Betriebliche Informationssysteme

e Vergabe und Durchflhrung

mehrerer Systementwicklungsprojektes (AG)

Projekt Projek: Gesarntprmiel Gesamtprojektoschee
genehmigt ™ definiet ™ aufg ElEIiI I'jlrerl:llrul:t

v

Anfbrderungen Abnahrne
Fest-gelegt » ausges-:]h hven? bea Il'lr-aru;u*I erfolgt
E - .

Tteration
geplant

ngkﬁ:ﬂ;chﬁtt
tibetprift h

i al:-gi:cr'f(::in )f

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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N / : ’
Aktua“SI*er.UﬂgeD Im -MOdGl} XT Betriebliche Informationssysteme

Multiprojektimanagement fur Auftraggeber

¢ Veranderte Projektdurchfihrungsstrategien:

lterationen und Parallelitaten in der Planung

e Neuer Projekityp Systementwicklung AG/AN
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Institut fiir Informatik

P roj jektdu rCth h Iru ngSStrateg €N Betriebliche Informationssysteme

o Inkrementelle Systementwicklung (AN)

ool Golih w Sorsh o IR "*ﬁ.;“ P ot enf

Systern . Tteratior Lefemn
spezifiziert - geplant f -:Iu:l'rgeﬁi j

heg =t

System — Systern
entworfen intejrett

ogh

Feinentseurt ) Systemnelemente
abgeschloszen realisiet

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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P roj jektdu rCth h Iru ngSStrateg €N Betriebliche Informationssysteme

o Inkrementelle Systementwicklung (AN)

mit Unterauftragen

Projek: Angebot Projekt Abnahme 4 Projekt
gene |gt‘ li!.ﬁI]'IIEI't ahgn?gah beauftragt _ ' erfolgt Pahgachlnssenf

s 5tern Iteration T LieR
specifiert # geplant | duchgehirt

_ =yctam System
Projekt o @bnahme Ee—— :
aumges-:f EI'I‘ beau ra-}th erfolgt entworfen '“Eﬂ

“rlrl"r:lljhl':ll:l 0L LA

Tterstion - '
geplanit Feinentw urf Syslen’ﬂanmte
abgeschlozzen 4a realiziart
Projektfortschritt
b erprift b

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH

Prof. Dr. K.-P. Fahnrich / Thomas Riechert 20.04.2010 62



SWM.‘Organisation’.!;.Prozes:.smodelIe UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut fiir Informatik

PrOjekth rCth h_rU ngSStrategien Betriebliche Informationssysteme

o Komponentenbasierte Systementwicklung (AN)

Priojeke Projeke FAngebor Frojeke Abnahme §  Frojekr
qene rniqt? dEﬁI]:ﬁEIt ; ahgn‘gggehmﬁ beauftragt arfolgt Pahgu:c loszen

Sydemn 4 Iteration  Lig®mn
speziiziert fm— geplant f durchgehifirt ;’

ol

Syistern : Systern
entwatfen H integtizrt

abhgeschiosien sk

einﬁjmﬁ — E]rst:eu glgmlenl:e !}

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Institut fiir Informatik

P roj jektdu rCth h Iru ngSStrateg €N Betriebliche Informationssysteme

e Agile Systementwicklung (AN)

gin-ill'unlgt* 5&:::;! - ﬁgaﬁin' bza I]"u'igt :I::EM Pi]:g il'lflgiil'l

Itemtion
geplant ’
S'y';lerruelerneme FementwurF
raalisiert abges:-hlossen
| Sarckern - System
~ enbworfen .- mtegmert P

Systerr I.|Eferlu
EPEEiﬁZ_Eﬂ Fﬂant

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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PrOjekth rCth h_ru ngSStrateg jen Betriebliche Informationssysteme

e Wartung und Pflege von Systemen (AN)
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AktUaIiSierungeD im V'MOdeu XT Betriebliche Informationssysteme

Multiprojektimanagement fur Auftraggeber

e Veranderte Projektdurchfliihrungsstrategien:

lterationen und Parallelitaten in der Planung

e Neuer Projekityp Systementwicklung AG/AN
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SyStementWiCkly ng AG/AN * Betriebliche Informationssysteme

e Neuer Projekttyp Systementwicklung AG/AN
o FUr Projekte
= innerhalb einer Organisation oder
= in zwei eng kooperierenden Organisationen
= wo es nur 1 Projektleiter gibt.

e Trotzdem erfolgt die Trennung in die fachliche fachliche und technische
Sicht technische Sicht, daher ,AG/AN*®

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Systementwicklung AG/AN | Betriebliche Informationssysteme

e Die Projektdurchfiinrungsstrategien des Projekttyps ,Systementwicklung

(AG/AN)“ als Kombinationslésung
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o Inkrementelle Systementwicklung (AG/AN)
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Systementwicklung AG/AN Betrisbliche Informationssysteme

o Komponentenbasierte Systementwicklung (AG/AN)
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o Agile Systementwicklung (AG/AN)

Abnahrme

Anfoderungen 4
Nasiyeleygt

, \ _
Itaation

Projelt
gener |gt“ defniert geplant ,"

Systemelements a  Feinentwurf
- realisiart abgeschlossen

Prjelkt .
abgeschlossen JJ‘

Soystern

Systemn
entwarfen

integriert

System Lieferur
spezlﬁz|=rt ﬁ‘ durchgehifirt

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH

Prof. Dr. K.-P. Fahnrich / Thomas Riechert 20.04.2010 71



SWM. Organisation':'.Prozes',_smodeIIe UNIVERSITAT LEIPZIG

" Institut fir Inf tik
Systementwicklung AG/AN Betrisbliche Informationssysteme

e Wartung und Pflege von Systemen (AG/AN)
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G I |ederung Ag | |e MethOden Betriebliche Informationssysteme

1) EinfGhrung

2) Wasserfall-Modell

3) Prototypen-Modell
4) Evolutionares Modell

5) Inkrementelles Modell

(

(

(

(

(5)
(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell

(10)V-Modell XT

(11)Agile Methoden

(12)Zusammenhange
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Betriebliche Informationssysteme
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UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut fir Informatik
Betriebliche Informationssysteme

1) EinfGhrung

2) Wasserfall-Modell

3) Prototypen-Modell
4) Evolutionares Modell

5) Inkrementelles Modell
7) Nebenlaufiges Modell

9) V-Modell

(

(

(

(

(9)

(6) Objektorientiertes Modell
(7)

(8) Spiralmodell
(9)
(10)V-Modell XT

(

11)Agile Methoden

(12)Zusammenhange
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ZU sammen h énge Betriebliche Informationssysteme
Prozessmodell | Primares Ziel Antreibendes Benutzerbe- | Charakteristika
Moment teiligung
Wasserfall- min. Manage- | Dokumente Gering Sequentiell,
Modell mentaufwand volle Breite
V-Modell max. Qualitdt | Dokumente Gering Sequentiell,
volle Breite,
Validation,
Verifikation
Prototypen- Risikominimie- | Code Hoch Nur Teilsysteme
Modell rung
Evolutiondares | min. Ent- Code Mittel Sofort: nur
Modell wicklungszeit Kernsystem
Inkrementelles | min. Ent- Code Mittel Volle Definition
Modell wicklungszeit dann zunachst
und Risiko nur Kernsystem
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Z usamme nfaSSE n g Eestt:it:lilfigrhlenlf:f:)n:;teillt(ionssysteme
Prozessmodell | Primares Ziel Antreibendes Benutzerbe- | Charakteristika
Moment teiligung
O0O-Modell Zeit und Wiederver- ? Volle Breite in
Kosten- wendbare Abh. Von WV-
minimierung Komponenten Komponenten
Nebenldaufiges | min. Ent- Hoch Volle Breite,
Modell wicklungszeit nebenlaufig
Spiralmodell Risikominimie- Mittel Entscheidung
rung pro Zyklus Uber
weiteres
Vorgehen
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