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Betriebliche Informationssysteme

Beschreibung des organisatorischen Rahmens der Softwareentwicklung.

Reihenfolge des Arbeitsablauf
e Definition der Teilprodukte

e Fertigstellungskriterien

e Akteure / Rollen

e Anzuwendende Standards, Richtlinien und Werkzeuge

Minimales Prozessmodell:

Implementieren =~ ™  Korrigieren T

A

e Keine Struktur

e Keine Anforderungen

e Keine Testfélle
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Wasserf'al I' MOd__e” = P hasen Uberbl |Ck Betriebliche Informationssysteme

o Wasserfallmodell: Weiterentwicklung des ,stagewise models” [Benington 56].

e Wasserfallmodell von [Royce 70] erweitert das ,stagewise model” um

x Ruckkopplungsschleifen zwischen den Stufen.

System-

anforderungen x
L SW-Anforderungen —;

L Analtyse h

Entwurf 1

L Codi g
odierun 1
t Testen :ﬂ l

L Betrieb
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Wasserial I' MOd_e” = U berbl |Ck Betriebliche Informationssysteme
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Wasserfall- MOd_el | — Bewertu ng Institut fur Informatik

Betriebliche Informationssysteme

Merkmale

e Jede Aktivitat ist in der richtigen Reihenfolge und in der vollen Breite vollstandig durchzuflihren.
e Am Ende jeder Aktivitat steht ein fertiggestelltes Dokument.

e Der Entwicklungsablauf ist sequentiell.

e Es orientiert sich am top-down Vorgehen.

e Es st einfach, verstandlich und benétigt nur wenig Managementaufwand.
e Eine Benutzerbeteiligung ist in der Definitionsphase vorgesehen.
Nachteile

e Vollstandige Durchfihrung aller Entwicklungsschritte nicht immer sinnvoll.
e Sequentielle Durchfihrung aller Entwicklungsschritte nicht immer sinnvoll.
e Gefahr einer falschen Prioritatsverteilung (Dokumente vs. System).

o Keine Berlicksichtigung der Risikofaktoren.
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Prototypen in der SW EntW|ckIung VS. Ingenieurswesen  ggyiebliche Informationssysteme

e Ein Software-Prototyp:
= st nicht das ,erste Muster” einer grol3en Serie von Produkten
(da Vervielfaltigung kein Ingenieursproblem).
= zeigt ausgewahlte Eigenschaften des Zielproduktes im praktischen Einsatz.
e Ahnlichkeiten in der Anwendung der Prototypen:

= Sie werden verwendet, um relevante Anforderungen oder Entwicklungsprobleme

zu klaren.
= Sie dienen als Diskussionsbasis und helfen bei Entscheidungen.

= Sie werden fUr experimentelle Zwecke verwendet und um praktische Erfahrungen

ZUu sammeln.

e Prototypen-Modell unterstiitzt die Erstellung ablauffahiger Modelle des zukinftigen

Produkts.
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Klassifikation von Prototypen Betriebliche Informationssysteme

Vier Arten von Prototypen:

e Demonstrationsprototyp,

e Prototyp im engeren Sinne (fir Analyse im Anwendungsbereich),
e Labormuster,

e Pilotsystem.

Klassifikation aus der Sicht des fertigen Software-Produkits:
e Horizontaler Prototyp,

o Vertikaler Prototyp.

Beziehungen zwischen Prototypen und Software-Systemen:
e Prototypen dienen zur Klarung von Problemen.

e Ein Prototyp ist Teil der Produktdefinition.

e Prototypen werden inkrementell weiterentwickelt, um ein marktfahiges Produkt zu erhalten.
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HOleOntaler Und Vertlkaler PfOtOtyp Betriebliche Informationssysteme

B Horizontaler
Benutzungsoberflache - Prototyp
Horizontaler
Anwendung - Prototyp

Netzanbindung Datenhaltung

Benutzungsoberflache
Vertikaler Vertikaler
Prototyp Prototyp
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PrOtOtypen'MOd_e” — Bewertu ng Betriebliche Informationssysteme

Vorteile

e Reduzierung des Entwicklungsrisikos.

e Kann sinnvoll in andere Prozessmodelle integriert werden.

e Prototypen kénnen durch Werkzeuge erstellt werden.

e Verbessert die Planung der Software-Entwicklung.

e Labormuster fordern die Kreativitat fir Loésungsalternativen.

e Starke Rickkopplung mit dem Endbenutzer und dem Auftraggeber.
Nachteile

e Hoherer Entwicklungsaufwand.

e Gefahr der Integration eines Wegwerf-Prototyps im Produkt.

e Vertrage fir die Software-Erstellung berticksichtigen noch nicht das Prototypen-Modell.
e Prototypen werden oft als Ersatz fir die fehlende Dokumentation gesehen.

e Die Beschrankungen und Grenzen von Prototypen sind oft nicht bekannt.
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EVOlUtlonareS Mode” £ Charakter'snka Institut fir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

Ausgangspunkt

e Kernanforderungen des Auftraggebers

Charakteristika

e Stufenweise Entwicklung des Produkts.

o Pflegeaktivitaten gelten als Erstellung einer neuen Version.

e Gut geeignet, wenn der Auftraggeber seine Anforderungen noch nicht

vollstandig Uberblickt.

o (Code-getriebene Entwicklung.
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Evolutionares Modell — Uberbllck

Institut fiir Informatik

x Betriebliche Informationssysteme

Nullversion X:=0 — pefinieren |
Version X COXe=X41
v

Anderungen Partielles
4 Modell

\

- Entwerfen

" Version X
il Winsche

Partielle
Architektur

\

Implementieren
Version*X

Anderungen

Produkt

Version X x
v

Das evolutiondre Modell Einsgtzen
Version X
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Evolutionares MOde” = BeWGI’TUﬂg Betriebliche Informationssysteme

Vorteile

e Auftraggeber erhalt in kurzen Zeitabstéanden einsatzféahige Produkte.

e Kann mit dem Prototypen-Modell kombiniert werden.

e Auswirkungen des Produkteinsatzes gut in die folgende Version einzubringen.
e Richtung der Entwicklung korrigierbar durch schrittweise Entwicklung.

e Entwicklung nicht nur auf ein einzigen Endabgabetermin ausgerichtet.
Nachteile

e Gefahr, dass im nachfolgenden Modell die gesamte Architektur Uberarbeitet

werden muss.

e Gefahr, dass die Nullversion nicht flexibel genug ist, um sich an geplante

Evolutionspfade anzupassen.
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Institut fiir Informatik

Inkrementelles I_\_/IOde” Betriebliche Informationssysteme

e Nachteile des evolutiondren Modells werden bei dem inkrementellen Modell

vermieden.

e Alle Anforderungen an das zu modellierende Produkt werden méglichst

vollstandig erfasst und modelliert.

e Es wird aber nur ein Teil der Anforderungen entworfen und implementiert

(analog zum evolutionaren Modell).

e Wegen dem vollstandigen Analysemodell ist sichergestellt, dass die

Erweiterungen zu dem bisherigen System passen.
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|hkremente”es MOde” - Uberb“Ck x Betriebliche Informationssysteme

Definieren
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A
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Version X i

I If X>0 |
" Partielle
<Anderungen> Architektur <Anderungen>
v

Implementieren < Winsche >
Version*X 5

Produkt
Version X

Das inkrementelle Modell v x
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Version X
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(1) Einflhrung
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(3) Prototypen-Modell

(4) Evolutionares Modell

(5) Inkrementelles Modell
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(7) Nebenlaufiges Modell

(8) Spiralmodell

(9) V-Modell

(10)V-Modell XT
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Objektorientiertes Modell - Wiederverwendung e far Imiormatik

Betriebliche Informationssysteme

Wesentlicher Vorteil einer OO-Entwicklung ist Wiederverwendung.
Wiederverwendungsebenen:

o Ebene der OOA-Modelle,

e Ebene der technischen Entwiirfe,

e Ebene der implementierten Klassen und Klassenbibliotheken
Wiederverwendungsgebiete:

e Anwendungs- bzw. branchenspezifische Klassen und Subsysteme,
o Klassen, die die Anbindung einer Anwendung an die Umgebung ermdéglichen,
o Klassen, die die Anbindung an die Systemsoftware ermdglichen
Herkunft der Klassen:

e frihere Entwurfe,

o auf dem Markt eingekaufte Klassenbibliotheken
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Wiederverwe ndu ng - Charaktenstl ka Institut fiir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

Charakteristika
e Tendenz zur Entwicklung in voller Breite.
e Fokus auf Wiederverwendung.

e Gut kombinierbar mit dem evolutionaren, dem inkrementellen und dem

Prototypen-Modell.
e Mogliche Zeitpunkte des Einsatzes von wiederverwendbaren Klassen:
= wahrend der laufenden Entwicklung,
= am Ende der laufenden Entwicklung,
* nach einer nachtraglichen Analyse abgeschlossener Entwicklungen

o Starker bottom-up-Aspekt aufgrund der Wiederverwendbarkeit
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Institut fiir Informatik

Quader der Wiederv rwendt)érkeits-lflassifikation Betriebliche Informationssysteme

Definitions- z.B. GUI-

Entwurfs- OOD-Modelle OOD-Modelle 0OOD-Modelle
ebene

Implementierungs- | ©10)z 4= [ At S Basis-
ebene Bibliotheken  Klassen- Klassen-

Bibliotheken Bibliotheken

Anwendung Anwendungs- System-
anbindung anbindung

y
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Betriebliche Informationssysteme
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Institut fiir Informatik

Objektorientiertes Modell - Bewertung Betriebliche Informationssysteme

Vorteile

e \Verbesserung der Produktivitat und Qualitat;

e Konzentration auf die eigenen Starken, Rest zukaufen.

Nachteile

e Nur voll nutzbar, wenn OO-Methoden eingesetzt werden.

o (Geeignete Infrastruktur (Wiederverwendungsarchiv) muss vorhanden sein.
e Firmenkultur der Wiederverwendung muss aufgebaut sein.

e Technische Probleme missen Uberwunden werden.
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Institut fiir Informatik

Neben |anIg €S I\_/IOde” Betriebliche Informationssysteme

e Das nebenlaufige Prozess-Modell stellt einen Ansatz dar, um eine

termingerechte Fertigstellung zu erreichen [Spectrum 91].
e Stammt aus der Fertigungsindustrie.
e Alle betroffenen Entwicklungsabteilungen sind in einem Team vereint.
e Es soll ein mdglichst hoher Parallelisierungsgrad erreicht werden.
e Risiken der Parallelisierung:
= Verwendung unreifer Entwtrfe fihrt zu Verschrottung der Werkzeuge.

= Erfordert ein standiges Abwéagen zwischen finanziellen Risiken und

vorzeitiger Parallelisierung von Arbeitsfolgen.
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Nebenlé’UfigeS I\__/IOde” — Uberblick IBn:ttrlit:I;Ifizlrulenlfr?frc;nr‘:::t(ionssysteme
!
Definieren x
Kernsystem
!
Partielles Modell ) > Definieren
v Anderungen —* Ausbaustufe 1
Entwerfen x $
Kernsystem erweitertes Modell — g
i Anderungen —
Partielle Architektur > Entwerfen 4

Anderungen —* Ausbaustufe 2

l x
Implementieren
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Erweitertes Kernsys >

l
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Institut fiir Informatik

NebenlanlgeS MOde” - CharakterIStlka Betriebliche Informationssysteme

e \Versuch einer Parallelisierung des prinzipiell sequentiellen Entwicklungsprozess.

e Fdrderung des auf Problemlésung gerichteten Zusammenarbeiten der
betreffenden Personengruppen.
e Reduzierung von Zeitverzégerungen durch:
= Teilweise Parallelisierung vorwiegend sequentiell organisierter Arbeiten.
= Minimierung des Ausprobieren und Begrenzung des Improvisieren.
* Reduktion der Wartezeiten.
e Frihzeitiges Zusammenbringen aller Erfahrungen der betroffenen

Personengruppen.

e Auslieferung des vollstandigen Produkts ist das Ziel.
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Nebenlé’UfigeS I\__/IOde” - Bewertung Betriebliche Informationssysteme

Vorteile

e Frihes Erkennen und Eliminieren von Problemen durch Beteiligung aller

betroffenen Personengruppen.
e Optimale Zeitausnutzung.
Nachteile

e Es st fraglich,ob es wegen der speziellen Charakteristika der Software moglich

ist, das Ziel ,right the first time® zu erreichen.

e Risiko, dass die grundlegenden und kritischen Entscheidungen zu spét getroffen

werden und dadurch lterationen nétig werden.

e Hoher Planungs- und Personalaufwand.
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(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell
(10)V-Modell XT
(11)Agile Methoden

(12)Zusammenhange

Prof. Dr. K.-P. Fahnrich / Thomas Riechert

03.05.2011

34



SWM. Organisation.'.Prozes"smodeIIe UNIVERSITAT LEIPZIG

Spiralmedell

Institut fiir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

e Spiralmodell von [Boehm 86,88] ist Metamodell.
o FUrjedes Produkt und jede Verfeinerungsebene sind 4 Schritte zu durchlaufen.
@ » [dentifikation des Teilprodukts.
= Alternative Mdglichkeiten, um das Teilprodukt zu realisieren.
= Randbedingungen bei den verschiedenen Alternativen.
@ = Evaluierung der Alternativen unter Berticksichtigung der Ziele und Randbedingungen.
» Entwicklung einer kosteneffektiven Strategie im Falle von Risiken.
@ » Festlegung des Prozessmodells fir diesen Schritt.
= Die Kombination verschiedener Modelle kann vorgenommen werden.
@ = Planung des nachsten Zyklus.
= Uberpriifung (re-view) der Schritte 1 bis 3.

» Einverstandnis tber den nachsten Zyklus herstellen.
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Institut fur Informatik
Splralmpde” F U_berthk / Betriebliche Informationssysteme

schrittweises
Vorgehen

Identifikation des Teilprodukts.
Alternative Moglichkeiten, um das Teilprodukt E;:‘,‘:;:“::;gniff’,;?';f;,,g
und Uberwindung

der Risiken

Ziele, Alternativen und
Randbedingungen

Tl identifizieren
Zu reahSleren' (fiir jedes Teilprodukt)

Randbedingungen bei den verschiedenen
Alternativen.

Risikoanalyse (RA)

Risikoanalyse (RA)

Evaluierung der Alternativen unter
Beriicksichtigung der Ziele und
Randbedingungen.

Entwicklung einer kosteneffektiven Strategie
im Falle von Risiken.

Risikoanalyse (RA)

Einverstandnis

. . iiber nachsten

Festlegung des Prozessmodells fiir diesen Zyklus|herstellen
Uberprifung

Schritt. Hrouiait
Die Kombination verschiedener Modelle kann

vorgenommen werden.

A | Prototyp, Prototyps

Slmulatlonen Modelle Vergleiche

Anforderungsplan | Vorgehens-
(benchmwk)

Lebenszyklusplan | konzept

Detail-
Entwurf

Software-
Produkt-
Entwurf

Software
Anforder-
ungen
Planung des néchsten Zyklus.
Uberpriifung (re-view) der Schritte 1 bis 3.
Einverstdndnis iiber den nichsten Zyklus
herstellen.

Entwicklungs- | Validation der
plan Anforder-
ungen

Integration | Validation und
und Testplan | Verifikation des
Entwurfs

Integration
und Test

Abnahme-
test

Implemen-
tierung Entwicklung und
Verifikation des
Produkts der

Planung der nichsten Phasen nichsten Generation
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Institut fiir Informatik

Sp| ral mOde” ~ Zykl us Betriebliche Informationssysteme

h 4

FUr Teilprodukte identifizieren:
o Ziele

e Alternativen

e Randbedingungen

A

h 4 h 4 h 4

[ Ziele } [ Alternativen } [ Randbedingungen }

h 4

e Evaluierung der Alternativen «—
e Risikobeseitigungsstragie entwickeln

A 4

[ Evaluationsergebnisse } [ Risikobeseitigungsstrategie }

e Auswahl eines geeigneten Prozessmodells

e Anwendung des Prozessmodells

[ Teilprodukt }

v
e Planung des nachsten Zyklus
e Uberprifung des Teilproduktes und der Planung
e Entscheidung
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Institut fiir Informatik

Spl ralmodell —QharakteriStika Betriebliche Informationssysteme

e Risikogetriebenes Modell, bei dem oberstes Ziel die Minimierung des Risikos ist.
e Jede Spirale stellt einen iterativen Zyklus durch dieselben Schritte dar.
e Die Ziele fur jeden Zyklus werden aus den Ergebnisse des letzten Zyklus abgeleitet.

e Separate Spiralzyklen kénnen fiir verschiedene Software-Komponenten durchgefihrt

werden.
e Keine Trennung in Entwicklung und Wartung.

e Ziel: Beginne im kleinen, halte die Spirale eng und erreiche die Entwicklungsziele mit

minimalen Kosten.
e Bei der Zielbestimmung werden auch Qualitatsziele aufgefihrt.

e FUr jede Aktivitat und jeden Ressourcenverbrauch wird gefragt ,Wieviel ist genug?*.
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Gliederung — V-Modell
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Institut far Informatik
Betriebliche Informationssysteme

(1) Einflhrung

(2) Wasserfall-Modell

(3) Prototypen-Modell

(4) Evolutionares Modell
(5) Inkrementelles Modell
(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell
(10)V-Modell XT
(11)Agile Methoden

(12)Zusammenhange
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V-Modell — Charakteristika Betrisbliche Informat

Betriebliche Informationssysteme

e Legt die Aktivitdten und Produkte des Entwicklungs- und Pflegeprozesses fest.

e Produktzustédnde und logische Abhangigkeiten zwischen Aktivitdten und

Produkten werden dargestelit.
e Vier Submodelle:
= Systemerstellung (SE),
= Qualitatssicherung (QS),
= Konfigurationsmanagement (KM),

= Projektmanagement (PM).

— Erzeugnisstruktur des V-Modells
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V' M Od e” > U beibl |Ck IBnesttriit:I;Ifigatlanlfr?fr:r‘;t:t(ionssysteme
IT_SIYStem System-Ebene
;
: Kann
Segment mit Segment entfallen
IT-Anteil ohne IT-Anteil
Kann > Segment-
entfallen Ebene
Segment mit Segment
IT-Anteil ) ohne IT-Anteil |}
: | SW-Einheit/
SW-Einheit HW-Einheit HW-Einheit-
Ebene

.
SW-Komponente IKbnnen HW-Komponente Komponenten-

>

. entfallen . Ebene
SW-Komponente HW-Komponente
J
Modul/Daten-
SW-Modul Datenbank HW-Modul bank-Ebene
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Institut fur Informatik
Grundelemente deS V MOde“S Betriebliche Informationssysteme

e Grundelemente des V-Modells sind Aktivitdten und Produkte.

o Aktivitat: Tatigkeit, die bezogen auf ihr Ergebnis und ihre Durchfiihrung genau

beschrieben werden kann.
e Produkt: Ergebnis bzw. Bearbeitungsgegenstand einer Aktivitat.
e Ziel einer Aktivitat:
= Erstellung eines Produkts,
= Anderung des Zustands eines Produkts,

= Anderung des Inhalts eines Produkis.
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Institut fiir Informatik

ZUStand'SUberg a._nge von P rOd u kten Betriebliche Informationssysteme

Zulassige Zustandsubergange von Produkten

In Bear-
beitung

*) Wird durch das Konfigurationsmanagement verursacht und fuhrt zu
einer neuen Produktversion
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V'MOde" P Struktur Institut far Informatik

Betriebliche Informationssysteme

IT-System/Segment

eAnwenderanforderungen

eSystemarchitektur
SW-Einheit eTechnische Anforderungen
eTechnische Anforderungen eSchnittstellentbersicht

oeSW-Architektur eSchnittstellenbeschreibung
eBetriebsinformationen eIntegrationsplan

eImplementierungsdokumente eSWPA-Konzept
eIntegrationsplan eBetriebsinformationen

HW-Einheit
SW-Komponente eTechnische Anforderungen
eSW-Entwurf eSW-Architektur
eDatenkatalog eZeichnungssatz

eImplementierungsdokumente *Realisierungsdokumente
eAnalysebericht

SW-Modul

oSW-Entwurf

eDatenkatalog
eImplementierungsdokumente

Datenbank
oeSW-Entwurf

eDatenkatalog
eImplementierungsdokumente
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V-Modell - Prozesse
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Institut fir Informatik
Betriebliche Informationssysteme

Projekt planen

und kontrollieren

Plandaten

| Ist- Plan-
Daten | daten SEU

Ist-Daten

Voraussetzungen
schaffen und SEU
bereitstellen

Ist- Plan-
Daten | daten SEU

Ist-
Daten

Plan-
daten SEU

QS-Anforderungen Produktstruktur
wn| B vorgeben Produkt planen
S entwickeln
)
o r ry Konfig.
L = Strukt.
n = >
o ) S Rechte 0 Produkte/Rechte
AL [BiiiE o Produkt | verwalten
<§I: >
n
o
QS ) Produkt KM
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. ' Institut fir Informatik
Rollen im V_Moge” (1) Betriebliche Informationssysteme

e Beschreiben die notwendigen Erfahrungen, Kenntnisse und Fahigkeiten, um

Aktivitaten durchzufthren.
e Injedem Sub-Modell gibt es:
= einen (Projekt-)Manager,
= einen Verantwortlichen (Projektleiter),

= einen oder mehrere Durchflihrende (Projektadministrator,..., KM-

Administrator).
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Rollen im V-Modell (2)

UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut far Informatik
Betriebliche Informationssysteme

Manager

Verantwortliche

Durchfiihrende

Projektmanager

Projektleiter
Rechtsverantwortlicher

Controller
Projektleiter

Projektadministrator

Projektmanager
IT-Beauftragter
Anwender

Projektleiter

Systemanalytiker
Systemdesigner
SW-Entwickler
HW-Entwickler
Technischer Blro
SEU-Betreuer
Datenadministrator
IT-Sicherheitsbeauftragter
Datenschutzbeauftragter
Systembetreuer

Q-Manager

QS-Verantwortlicher

Prufer

KM-Manager

Rollen im V-Modell

KM-Verantwortlicher

KM-Administrator
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V-Modell - Organ|sat|onsana|yse Institut fir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

e Folgende Aspekte sind zu beriicksichtigen:
= QOrganisationsanalyse vorbereiten,
= Geschéaftsprozesse aufnehmen,
* (Geschéaftsprozesse analysieren,
= Analyseergebnisse auswerten.
e Ergebnisse dienen als
=  Ausgangspunkt fir die Definition von Anforderungen

= Basis flir eine nachfolgende Geschaftsprozessmodellierung.
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. L . Institut fir Informatik
V'MOde” 3 TallO_rlng Betriebliche Informationssysteme

e Tailoring = MaBschneidern
o Zwei Stufen:
= Ausschreibungsrelevante Tailoring
= Technisches Tailoring
o Zel:
= Vermeiden einer Gbermafigen ,Papierflut“ sowie sinnloser Dokumentation,

= Vermeiden vom Fehlen wichtigen Dokumente.
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Institut fiir Informatik

V'MOde“ 3 BeWQr’[Uﬂg Betriebliche Informationssysteme

Vorteile

e Integrierte, detaillierte Darstellung von Systemerstellung, QS, KM und PM.

e Generisches Vorgehensmodell mit definierten Mdglichkeiten der Anpassung.

e Standardisierte Abwicklung von Systemerstellungsprojekten.

e Gut geeignet flir gro3e Projekte, insbesondere fiir eingebettete Systeme.
Nachteile

e Die fur eingebettete Systeme sinnvolle Vorgehenskonzepte unkritisch tGbertragbar
e Unnétige Produktvielfalt und Software-Blrokratie (kleine und mittlere Software-Entwicklungen)
¢ Nicht handhabbar ohne geeignete CASE-Unterstlitzung.

e Unrealistische Rollendefinition (auBer fiur GroBprojekte).

e Es fehlen in der Dokumentation vollstandige Beispiele.

e Gefahr, dass bestimmte Software-Methoden festgeschrieben werden
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Gliederung — V-Modell XT

UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut far Informatik
Betriebliche Informationssysteme

(1) Einflhrung

(2) Wasserfall-Modell

(3) Prototypen-Modell

(4) Evolutionares Modell
(5) Inkrementelles Modell
(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell
(10)V-Modell XT
(11)Agile Methoden

(12)Zusammenhange
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. T : Institut fur Informatik
V'MOde” XT - U_berb“Ck Betriebliche Informationssysteme

V-Modell XT —das Vorgehensmodell fur IT-Projekte
e Nachfolger des V-Modells 92 und 97

e Aktuelle Version: 1.3 (24.2.2009)

e Standard in der Bundesverwaltung
e FUr Auftraggeber, Auftragnehmer und Projektorganisationen nutzbar
e (Ca. 700 Seiten Umfang, liegt als HTML und PDF vor

e http://www.cio.bund.de/DE/IT-Methoden/V-Modell_XT
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. ' : : Institut fur Informatik
V'MOde” XT - H_|St0r|e Betriebliche Informationssysteme

e Das V-Modell XT - ein modulares Vorgehensmodell
e XT= ,eXtreme Tailoring®
o WEIT-Projekt 2002-2004
= KBSYIT-AmtBw
= TU Minchen / TU Kaiserslautern und Partner
e Kosten ca. 4 Mio. €, ca. 30 beteiligte Personen

e Version 1.3 seit dem Februar 2009
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V-Modell XT - Grund|agen ,"f Institut fiir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

e \orgehensbausteine

= Kapseln Aktivitaten, Produkte und Rollen
= sind die modularen Einheiten fiir das Tailoring

= kdnnen von anderen Vorgehensbausteinen abhangen

L

beinhaltet untergeordnete

beinhaltet untergeordnete
Aktivititen

Produkte

P P -
1 bearbeitet ( Produkt )* verantwortlich g E

* &

Rolle

hat Abhangigkeiten
zu anderen

[Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH]
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V-Modell XT - Vorgehensbausteinkarte

UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut far Informatik
Betriebliche Informationssysteme

Weiterentwicklung und
Migration von Altsystemen

Benutzbarkeit
und Ergonomie

System-
sicherheit

Einfiuhrung und
PfIEgE_ sli= Logistik-
organisations- konzeption
spezifischen
Vorgehens-
modells

Vertrags-

schluss (AN)

l

Lieferung und
Abnahme (AN)

Kaufmannisches
Projektmanagement

Messung und
Analyse

i

SW-Entwicklung

Multiprojekt-
management

>
HW-Entwicklung |

Vertrags-
schluss (AG)

System-
erstellung

l

Lieferung und

=

Evaluierung von

Fertigprodukten
|
v 4

Anforderungs-
festlegung

Abnahme (AG)

A

b !

! !

Konfigurations-
management

Projekt-
management

Problem- und
Anderungsmanagement

Qualitats-
sicherung

V-Modell*-Kern

[Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH]
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. . y . | Institut fiir Informatik
Aktua|l$erungeﬂ Im V'MOdeu XT Betriebliche Informationssysteme

Multiprojektmanagement flir Auftraggeber

o Veranderte Projektdurchfiihrungsstrategien:

lterationen und Parallelitédten in der Planung

o Neuer Projekttyp Systementwicklung AG/AN
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Institut fiir Informatik

Multlprqektmanagement far Auftraggeber Betriebliche Informationssysteme

e Vergabe und Durchflhrung eines

Systementwicklungsprojektes (AG)

Projekt rd 2 Projekt
genes ?Tngtﬂ’ l:lErEIE st;e f nﬁausgesc’l‘uriebanﬂ h-eaull‘lragt —

Ahknakrne
etfolt
geplant f

-'.

Projekthortzchritt
]| liharmiife b

ahgescr-:-ssen i

Ittrali-un

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Multlprqektmanagement far Auftraggeber

UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut far Informatik
Betriebliche Informationssysteme

L ﬂ"ﬁfﬂ“ g

Gemeinsames Planen der lterationen

Projekt des
Auftraggebers

rﬁ%? bllln#ll'?.' _— .ﬂll.rﬁrnn lh!llﬁu‘l,‘
':mh:;:mt I-.r.tlliII
n:'1'= e i ﬁ

qmnﬂ. rmjr' j!ﬂl‘l!ﬂ ‘ Af';ﬂhﬁnﬂ hE:F rank

o, = A

ol ey el
#
ﬁ'ﬁﬁm J

Projekt des
Auftragnehmers

;l_tﬂ Lt

Erstery
inhsrpt

Epdﬂl,nmmhr

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Institut fiir Informatik

MUItiprOj.'ektmlan_agement fur AUftraggeber Betriebliche Informationssysteme

e Vergabe und Durchfiihrung

mehrerer Systementwicklungsprojekties (AG)

Projekt Projek: Gesamtme

Gesamtprojektiomnschrt
gene mlgt“ definiet ™ auFgeteilt . pl‘n]

uberprik

v
I—I

Anfbrderungen Abnahrne
Festgelegt = ausg-as-:]l'nriehen*- heaull'tragt_ erfol-;n
% 2

Iretation
geplant

Hrojektfortschntt
iberprift b

al:-giscl"jk::in

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Aktuali%ieﬂungen im 'I\/IOdeLr XT Betriebliche Informationssysteme

Multiprojektmanagement fir Auftraggeber

o Veranderte Projektdurchfliihrungsstrategien:

Iterationen und Parallelitdten in der Planung

o Neuer Projekttyp Systementwicklung AG/AN
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Institut fiir Informatik

P rO]ekth rCth h ru ngSStrateg Ien Betriebliche Informationssysteme

e Inkrementelle Systementwicklung (AN)

Projekt kot Frojeht
-;|i:r|||-‘:E= * I'|IliH - iﬁm g;i:?in h-iiTl Fagt

Systemn Tteratior g Leferun
spezifiziet T geplant } -:Iu:l'rg-al:u j

Swstem S — Systern
entworfen integriert

mgh

Feinentwurt mp Systernelemente
abgeschlossen 4m raalisiet

Fib-;ﬁ:z :-ss-in!

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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P rOjekth rCth h_ru ngSStrateg ie n Betriebliche Informationssysteme

e Inkrementelle Systementwicklung (AN)

mit Unterauftragen

bgeschlossen

Projekt Projekr &ngebor Projekl  {e—  ~bnah Projek:t
gl:_-nrg igl‘ deﬁﬁert ah;gleﬁlen'ﬂ' heﬁﬁagt - Erfuh;P = Fa i ‘{

Swystern — Iteration . Lie=feru
spéﬁieﬂ e geplant ]' durchgefihrt f

: : =yctem SEh &
Projekt o Projekt o &bnahme E—— i
=3 aus-;ep:ﬁiel:-en" beau r:n;lzﬁhI erfolgt SEatn mte-gert
Tretation P . -
qeplanit Feinentw urf Swystemnelernente
abgeschlozzan realiziart ;
ProjektFortschritt
(b erprift b

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Institut fiir Informatik

P rOjekth rCth h_ru ngSStrateg ie n Betriebliche Informationssysteme

e Komponentenbasierte Systementwicklung (AN)

Priajeke Projeks FAngebor Friojeke
gens miqt’ deﬁﬁut ; al:-geggehm, beauftragt

Abnahmne Priojekr
arfolgt Pahgu‘.c loszen

S

Sygem Iterstion ’ Lis=run
speziiziert =1 geplant j’ durchgehifirt "

el

Systern Systern
entwarfen M intagtzrt /

1 iC
Aliniiecill el

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Institut fiir Informatik

P rOjekth rCth h_r u ngSStrateg,ie n Betriebliche Informationssysteme

e Agile Systementwicklung (AN)

gin-ill'unlgt‘ d ::: w iﬁgag -in* hiiuht!:gt— Ab?Ff:Em #ib-g-i:{r'r‘;ﬁnf

Itemtion
geplant ’

Syiternelernent: 4mm  Feinentwurf
raalisiert abges:-hlossen

Sarskern Syrstern

entworfen H integriert
Swysterr UErErI.IFIEI

M dl-l";h‘ge rt

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Institut fiir Informatik

P rO]ekth rCth h ru ngSStrateg Ien Betriebliche Informationssysteme

e Wartung und Pflege von Systemen (AN)

gindlmgt* E'Erg]ﬂ?l:h aﬁlg"ﬁihﬂn* I:-i.uherlggt Amhgﬂt abgigl-:-sﬁnl

Systarn Ttertion " Lieferung _
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Betriebliche Informationssysteme

Multiprojektmanagement flr Auftraggeber

o Veranderte Projektdurchfiihrungsstrategien:

lterationen und Parallelitédten in der Planung

o Neuer Projekityp Systementwicklung AG/AN
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Institut fiir Informatik

SyStementWiCklyng AG/AN + Betriebliche Informationssysteme

e Neuer Projekttyp Systementwicklung AG/AN
e FUr Projekte
= innerhalb einer Organisation oder
* in zwei eng kooperierenden Organisationen
= wo es nur 1 Projektleiter gibt.

e Trotzdem erfolgt die Trennung in die fachliche fachliche und technische

Sicht technische Sicht, daher ,AG/AN*

Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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Institut fiir Inf tik
SYStementW|Cklung AG/AN ' S:trli:blizlrwnlr:)fronr‘;;tionssysteme

e Die Projektdurchfiihrungsstrategien des Projekttyps ,Systementwicklung

(AG/AN)“ als Kombinationslésung
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. Institut fir Inf tik
SYStementhklyng AG/AN ' S:trli:blizlrwnlr:)fronr‘;;tionssysteme

e Inkrementelle Systementwicklung (AG/AN)

Soferderungen g Abrahrne
festgalegt |
Projekt Projekt ’ Ttetation Projekt
genehmigt™®  definiert # geplant abgeschlossen !
System : Lifern
spazifiziart durchgehifirt }
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Sust : 2
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e b
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Quelle: Thomas Klingenberg, microTOOL GmbH
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- Institut fir Inf tik
SYStementhkly ng AG/AN Bnestrli:blizlrwnlr:)fronr‘;;tionssysteme

e Komponentenbasierte Systementwicklung (AG/AN)
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e Agile Systementwicklung (AG/AN)
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F S
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System Lieferur
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. Institut fir Inf tik
SYStementhkly ng AG/AN Bnestrli:blizlr1enlrt|)fronr1:1;tionssysteme

e Wartung und Pflege von Systemen (AG/AN)

.ﬁnﬁ:rdemngen— Abnahme ;"

| festgelegt arfolgt
Mrajelet Mrajele ’ Itaration Projalt
qene rn|i='|tHr defnieH gaplant ; ageschlozzan !
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Gliederung — Agile Methoden

UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut far Informatik
Betriebliche Informationssysteme

(1) Einflhrung

(2) Wasserfall-Modell

(3) Prototypen-Modell

(4) Evolutionares Modell
(5) Inkrementelles Modell
(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell
(10)V-Modell XT
(11)Agile Methoden

(12)Zusammenhange
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Agile Methoden - Uberblick Institut fir Informatik

Betriebliche Informationssysteme

e Darstellung agiler
Methoden nach ol Paradigms ‘
Alistair Cockburn. 4 h
\ II'L
Values | | Roles | Languages
Principles [**| Teams |} %] Standards
N, o ety | :
Practices Skills Technologies
Procass | Pecple ' Models '
v = T
I| I| I-F Ir
N A i .
.y Tools S
[Quelle: Auer06]
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Betriebliche Informationssysteme

(1) Einflhrung

(2) Wasserfall-Modell

(3) Prototypen-Modell

(4) Evolutionares Modell
(5) Inkrementelles Modell
(6) Objektorientiertes Modell
(7) Nebenlaufiges Modell
(8) Spiralmodell

(9) V-Modell
(10)V-Modell XT
(11)Agile Methoden

(12)Zusammenhange
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Zusammenhéange
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Betriebliche Informationssysteme

Prozessmodell

Primares Ziel

Antreibendes
Moment

Benutzerbe-
teiligung

Charakteristika

Wasserfall-
Modell

min. Manage-
mentaufwand

Dokumente

Gering

Sequentiell,
volle Breite

V-Modell

max. Qualitat

Dokumente

Gering

Sequentiell,
volle Breite,
Validation,

Verifikation

Prototypen-
Modell

Risikominimie-
rung

Hoch

Nur Teilsysteme

Evolutionares
Modell

min. Ent-
wicklungszeit

Mittel

Sofort: nur
Kernsystem

Inkrementelles
Modell

min. Ent-
wicklungszeit
und Risiko

Mittel

Volle Definition
dann zunachst
nur Kernsystem
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Zusammenfassung
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Institut far Informatik
Betriebliche Informationssysteme

Prozessmodell

Primares Ziel

Antreibendes
Moment

Benutzerbe-
teiligung

Charakteristika

OO-Modell

Zeit und
Kosten-
minimierung

Wiederver-
wendbare
Komponenten

?

Volle Breite in
Abh. Von WV-
Komponenten

Nebenlaufiges
Modell

min. Ent-
wicklungszeit

Hoch

Volle Breite,
nebenlaufig

Spiralmodell

Risikominimie-
rung

Mittel

Entscheidung
pro Zyklus Uber
weiteres
Vorgehen

Prof. Dr. K.-P. Fahnrich / Thomas Riechert

03.05.2011

77



SWM. Organisation.,Prozes;‘smodeIIe UNIVERSITAT LEIPZIG

Institut fiir Informatik

L|te ratu Fangabej Betriebliche Informationssysteme

e [Auer06] Auer, S: RapidOWL - an Agile Knowledge Engineering
Methodology. Séren Auer

e [Benington 56] Benington H.D.: Production of large computer programs
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e [Royce 70] Royce W.W.: Managing the development of large software
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e [Spectrum 91] Special Report: Concurrent Engineering, IEEE Spectrum

Begleitliteratur: Helmut Balzert, Lehrbuch der Software-Technik
Quelle der Grafiken und Tabellen: Helmut Balzert, Lehrbuch der Software-Technik,
wenn nicht anders angegeben
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